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ACELERACION

La linea de Aceleracion apoya a startups de
movilidad en su camino hacia el crecimiento
enfocandose en producto, estrategia

comercial y colaboracion directa con
empresas.

Este programa busca acelerar su crecimiento
real y posicionarlas como actores relevantes

en la movilidad urbana sostenible.

De Junio a Octubre, las startups trabajaran
con 4 expertos que guiaran su progreso mes
a mes.

El viaje culmina en Noviembre donde las
startups podran mostrar sus avancesy
presentarse ante sociedad.

Ibercaja &

MOBILITY CITY
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ALCANCES

ACELERACION

Compromisos clave para el exito del programa de innovacion

Mentoria y Formacion Especializada

A lo largo del programa, las startups participaran en 4 sesiones tematicas, con mentoria
personalizada en cada fase. Cada sesion con expertos abordara areas criticas para el
crecimiento de la startup: financiacion y expansion, optimizacion del producto, estrategia
empresarial y tecnologias emergentes como la |A aplicada a la movilidad.

Tiempo de calidad

Dedicacion real y activa en las reuniones para asegurar el avance del proyecto. El enfoque
estara en el trabajo practico a traves de hojas de ruta personalizadas y la aplicacion directa de
los conceptos en las startups participantes, que contaran con el apoyo constante de los
mentores.

Preparacion para el Mercado

El programa culmina con una presentacion en sociedad al final del proceso, donde las
startups podran mostrar sus avances y cerrar acuerdos con los actores clave del
ecosistema.
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EL PROCESO

ACELERACION

Trabajaremos sobre cuatro areas clave de trabajo para fortalecer las startups y a
acercarlas a nuevos clientes de forma robusta y sostenida.

Estrategia

Antes de construir, hay que tener claro que
se esta construyendo y por que esa startup
debe hacerlo. En este sprint se trabaja la
tesis de negocio: que problema real se
resuelve, para quien y con que modelo

sostenible detras. Se define una hoja de ruta
a 12-18 meses como herramienta de
decision.

Producto y Propuesta de Valor

Aqui se trabajan dos cosas inseparables: que
construir y por que alguien lo elegiria. Se
aborda el discovery real, la priorizacion y la
definicion de un MVP con foco, evitando
construir demasiado pronto. Se trabajara la
propuesta de valor: a quién ayudas, frente a
qué alternativas y como posicionarte con
claridad. El resultado es un producto mas
enfocado y un mensaje mas solido.

Tecnologia para la escalabilidad

En movilidad, la tecnologia no solo sostiene
el producto, también marca la diferencia
competitiva. En este sprint se analiza cOmo
las decisiones tecnoldgicas refuerzan la
propuesta de valor y generan ventaja real.
Build, buy o partner, que stack tiene sentido
y qué puede convertirse en deuda tecnica
innecesaria. El objetivo es convertir la
tecnologia en un valor diferencial, no solo en
una funcionalidad.

Inversion y Financiacion

Levantar inversion exige entender como
piensa un inversor. En este sprint se trabaja
qué busca realmente un fondo en etapas
pre-seed o seed, qué métricas importan,
CcOMo se estructura unaronday qué
conversaciones deben ocurrir antes de
levantar capital. La narrativa inversora es la
estrategia del negocio explicada con logica
financiera, preparando al equipo para
negociar con criterio.
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EL CICLO DE TRABAJO

ACELERACION

El contenido y la dinamica de trabajo de cada una de las cuatro areas de fortalecimiento
seqguiran una ruta formativa habitual, en formato sprint de trabajo con una duracion mensual

Input inicial y alcances esperados

A lo largo del programa, las startups participaran en 4 sesiones tematicas, con mentoria
personalizada en cada fase. Cada sesion con expertos abordara areas criticas para el
crecimiento de la startup: financiacion y expansion, optimizacion del producto, estrategia
empresarial y tecnologias emergentes como la |A aplicada a la movilidad.

Trabajo intra-startup + seguimiento asincrono

Dedicacion real y activa en las reuniones para asegurar el avance del proyecto. El enfoque
estara en el trabajo practico a traves de hojas de ruta personalizadas y la aplicacion directa de
los conceptos en las startups participantes, que contaran con el apoyo constante de los
mentores.

Sesion de devolucion y wrap-up de aprendizajes

El programa culmina con una presentacion en sociedad al final del proceso, donde las
startups podran mostrar sus avances y cerrar acuerdos con los actores clave del
ecosistema.
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EL EQUIPO DE MENTORES

ACELERACION

Cada una de las cuatro areas de fortalecimiento estara guiada y liderada por un profesional con
experiencia practica y relevante en cada uno de los temas de trabajo

Estrategia -

Sergio Martinez - CEO Zebra

CEO y cofundador de Zebra Ventures,
centrado en consultoria estratégica,
innovacion empresarial y transformacion
digital. Especializado en acompanar a
directivos y empresas en procesos de
crecimiento, M&A, fundraising y desarrollo
de nuevos modelos de nhegocio con foco en
ejecucion real.

Producto y Propuesta de Valor
Ulises Gomez - Responsable Innovacion
Innovation Lead y cofundador en Zebra

Ventures, especializado en estrategia de
innovacion, transformacion empresarial y

desarrollo de soluciones aplicadas con |A.
Trabaja acompanando a empresas en la

identificacion de oportunidades, rediseno de

procesos y construccion de proyectos de
innovacion con impacto real en negocio.

Tecnologia para la escalabilidad
Mariano Taborda - Daniel Sanz

Tech Lead y Product Manager en Zebra
Ventures. Nucleo de liderazgo tecnoldgico
en el desarrollo de soluciones digitales e
implementacion de |A aplicada a negocio.

Mariano aporta la vision tecnica, arquitectura

y construccion de producto, mientras que
Daniel conecta esa capacidad tecnologica
con la estrategia de cliente, la definicidn
funcional y la ejecucion de proyectos.

Inversion y Financiacion

Alberto Hospital

Especialista en desarrollo de negocio,
INnnovacion y conexion entre empresay
ecosistema emprendedor. Su trabajo se
centra en la generacion de oportunidades,
alianzas estrategicas y dinamizacion de
programas de innovacion abierta entre
corporates, startups e instituciones.



HOJA DE RUTA

DE LA MENTORIA AL MERCADO

ESTRATEGIA

Sesion: Plan estratégico

Junio

TECNOLOGIA

Sesion: Tecnologia / IA

Septiembre

PRESENTACION

Presentacion en sociedad
de las startups

Noviembre
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SELECCION

Seleccion de 10 startups
Abri - Mayo

PRODUCTO

Sesion: Producto

Julio

FINANCIACION

Sesion: Plan de
financiaciéon y crecimiento

Octubre



~ Fundacién

 MOBILITY CITY

mZebra Ventures Contacto Zebm -

Sergio Martinez Valtuena Ulises Gomez Boronat
sergio@zebraventures.eu i ulises@zebraventures.eu
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